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INTERVENCION DE LA CAMPANA #DESARMANDOINDRA EN LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DE INDRA 2026

Buenos dias.

Mi nombre es Judit y comparezco hoy en representacion de la campafia Desarmando Indra,
una iniciativa formada por organizaciones y personas comprometidas con la paz, los
derechos humanos y la construccién de una sociedad mas justa y segura.

Tengo 32 anos.

Pertenezco a una generacion que ha crecido encadenando crisis. Hemos vivido la crisis
financiera, una pandemia mundial, una emergencia climatica que solo parece ir a peor,
guerras en Europa y Oriente Medio y el genocidio contra el pueblo palestino. Y, ahora,
asistimos a una nueva carrera armamentistica que se nos presenta como algo inevitable.

Y precisamente por eso estoy hoy aqui.

En esta intervencion no vamos a discutir los resultados econdmicos de esta empresa.
Tampoco vamos a negar la gran capacidad tecnoldgica de Indra. Ni siquiera cuestionamos
el hecho de que sus accionistas busquen una rentabilidad legitima para sus inversiones.
Pero si queremos reflexionar sobre qué significa prosperar gracias al aumento del gasto
militar y a la expansién de la industria de la guerra.

Indra cerrd el ultimo ejercicio con importantes beneficios y una cartera de pedidos en
crecimiento. Gran parte de esa evolucion esta vinculada al negocio de defensa, que se ha
convertido en uno de los principales motores de la compania.

El empuje del negocio militar de la empresa se concentra especialmente en sistemas de
defensa aérea y espacial, vehiculos y sistemas terrestres, y en aviones de combate como el
Futuro Sistema Aéreo de Combate (FCAS) y el Eurofighter, ademas de areas vinculadas a
armamento y municion.

Ahora que nos acercamos a los 3 afios de genocidio contra el pueblo palestino,
consideramos que merece una mencion especifica la complicidad de Indra con el Estado de
Israel, que es directa y evidente en el proyecto Ayalon, un sistema de peaje inteligente en la
autopista de Tel Aviv que promueve la movilidad israeli mientras restringe la palestina.

Pero los lazos de Indra con Israel también son reconocibles en algunos grandes programas
armamentisticos espanoles, como el vehiculo de combate 8x8 Dragdn, que cuenta con al
menos 5 componentes de tecnologia israeli. Aunque estas dependencias no son
estructurales y se supone que estan siendo sustituidas en el marco del plan de desconexion



de tecnologia israeli iniciado en 2025, la poca informacion disponible hace pensar que
varios de estos grandes programas mantienen tecnologia y/o participacion de empresas
israelies o filiales de estas en Espafia y en Europa.

Ademas de su implicacion directa en el negocio de la guerra, Indra se beneficia del
creciente mercado de control fronterizo, un espacio donde se difuminan los limites entre
seguridad civil y militar. Sus tecnologias de vigilancia, control y deteccién —como radares,
sensores o inteligencia artificial aplicada a fronteras y movilidad— forman parte de un
modelo de militarizacion del espacio fronterizo que no responde a criterios de derechos
humanos ni a principios humanitarios, sino a una légica de exclusion y disuasion.

Ni el dinero ni la tecnologia son, como vemos, neutrales.

La misma capacidad de innovacién que hoy se dirige a sistemas de armas, municiones,
vigilancia o control fronterizo podria contribuir a afrontar algunos de los mayores desafios de
nuestro tiempo: la crisis medioambiental, la soberania alimentaria, la proteccion civil, la
prevencién de desastres naturales, la movilidad sostenible o la adaptacion de nuestras
sociedades a un mundo cada vez mas inestable.

¢Hacia donde decide INDRA dirigir su talento e innovacion? Esta reflexion no interpela
unicamente al Consejo de Administracion, sino también a quienes poseen acciones de esta
compafiia. Ustedes son propietarias y propietarios de una parte de Indra. Y, por tanto,
también son corresponsables de la direccién que toma esta empresa. También invitamos a
hacer esta reflexion a las trabajadoras y trabajadores de la compafiia.

Tampoco olvidamos que el mayor accionista de Indra es el Estado espafiol, con el 28% de
sus acciones. Y que, por tanto, desde la ciudadania también podemos plantear nuestra
oposicion a que esta empresa se dedique al negocio de las armas vy las fronteras: No en
nuestro nombre, no con nuestro dinero.

Durante los ultimos afios hemos escuchado una idea repetida una y otra vez: que Europa
necesita rearmarse, que el gasto militar debe aumentar y que la industria de defensa
representa una gran oportunidad econémica. Pero conviene preguntarse si una sociedad es
realmente mas segura cuando invierte mas en armas. La verdadera seguridad depende en
realidad de otros factores: la justicia social, la educacién, la sanidad, la vivienda, la
cooperacion internacional, la proteccién del medio ambiente o la garantia de los derechos
humanos.

Las guerras generan enormes beneficios para algunas empresas, pero enormes costes
para millones de personas. Y esos costes rara vez aparecen reflejados en las cuentas de
resultados.

Por eso queremos formular tres preguntas al Consejo de Administracion.

Primero:

¢Considera el Consejo que una empresa cuya expansion depende cada vez mas del

aumento del gasto militar mundial esta construyendo un modelo de crecimiento sostenible
para las proximas décadas?



Segunda:

¢ Pone en peligro la produccién civil de la empresa su decidida apuesta por el sector militar?
¢(Podrian estar en riesgo por su implicacion en el negocio de la guerra futuras
contrataciones con el sector publico?

Tercera:

¢.En qué punto se encuentra la desconexiéon de la industria israeli? ;Esta Indra exenta de
responsabilidades y complicidades por su colaboracion con empresas vy filiales israelies
instrumentales en el genocidio en Gaza?

Permitanme terminar con esta reflexion: Cuando dentro de veinte o treinta afios mi
generacién mire atras y trate de entender las decisiones que se tomaron en este momento
histérico, vera que habia diferentes caminos posibles. Por un lado, quienes apostaban por el
escenario distopico, alimentando una Iogica de confrontacion permanente y
enriqueciéndose con ello. Y, por otro lado, quienes defendian que la innovacion, el talento y
los recursos podian y debian ponerse al servicio de la vida y de las personas. ¢En qué
camino creen que estan ustedes ahora?

Muchas gracias.

ENTIDADES QUE RESPALDAN ESTA INTERVENCION

ADN (Autodefensa Noviolenta) Portal de la Pau Barcelona
Alternativa Antimilitarista MOC

Alternativas Noviolentas

Asamblea Antimilitarista de Madrid

Asamblea cantabra contra el rearme y la militarizacion
Asociacion de dinamizacion comunitaria El Telar
Asociacién Atenea Chamberi

Asociacién contra la exclusién Alambique

Associacio de veins de Sentmenat

Ateneo Cultural Utopia

Aturem les guerres Girona

Aturem les guerres Terrassa

Aturemlesguerres.cat

Baladre

Barrios Por Palestina

BDS Madrid

BDS Murcia

Centre Delas d’Estudis per la Pau

Canarias por Palestina



Club de Amigos de la Unesco de Madrid (CAUM)

CGT - MCLMEX

CGT Leodn

Ciudadania en pie de paz

Coalicié Prou Complicitat amb Israel

Comité de Solidaridad con la Causa Arabe

Conceyu Abiertu pola Paz

CSA MANZA

Desarma Madrid

DonesXDones

Ecologistas en Accion

Emakumeok Gerraren Aurka - Mujeres Contra la Guerra
Fundacién Finanzas Eticas

FundiPau

Internacional de resistentes a la guerra

Insumisas contra el Rearme Madrid

Malgrat Acull

Mujeres de Negro contra la guerra de Madrid

Menorca por la paz

NOVACT

PIE (paz, igualdad, educacion)

Plataforma Menorca per la Pau

Plataforma Solidaria con Palestina de Valladolid

Red Solidaria Contra la Ocupacién de Palestina (RESCOP)
REDESSCAN

Senda de Cuidados

SOLdePAZ - Pachakuti

SUDS - Associacio Internacional de Solidaritat i Cooperacio
UNIPAU (Universitat Internacional de la Pau)
Yayoflautas Madrid
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